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RESUMEN

Los investigadores de SINTEF Tecnologia y Sociedad y la Universidad Noruega de
Ciencia y Tecnologia (NTNU) han estudiado 23 grandes proyectos publicos ejecutados en
el periodo 2000-2009. Los proyectos fueron los primeros en pasar por el proceso de
Aseguramiento de la Calidad 2, que es un régimen obligatorio para los proyectos
gubernamentales de Noruega, con armazén de mayor coste de NOK 500 millones ($ 84
millones). Aseguramiento de la Calidad 2, se afiadird antes de la resolucion parlamentaria
sobre la financiacién y ejecucion del proyecto. Este trabajo presenta los resultados que
muestran como los propietarios del proyecto influir en el desempefio de los proyectos a
través de mecanismos de gobernanza. El terreno 12 proyectos estudiados tuvieron éxito:
9 entregado a tiempo, 11 fueron dentro del marco de los costos, y 11 tenian una calidad
adecuada y la capacidad. Por tanto, es razonable suponer que el gobierno y la gestion del
esfuerzo pesquero ha tenido bastante éxito en estos proyectos. Muchas de nuestras
observaciones indican que la gestion del proyecto todavia tiene un gran potencial de
mejora. La conclusion identifica los factores que permitieron la ejecucién exitosa de los
proyectos en el estudio, y sefiala las areas de mejora importante para la gestién del
proyecto en general y especificamente para proyectos de carreteras.
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