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e Pourquoi on a crée la Societe Nationale Roumaine

des Autoroutes et Routes Nationales?

Acronyme
SNRARN
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1. Une approche globale de tous les types de travaux routiers:
construction d'autoroutes, réhabilitation des routes nationales,
construction de voies de contournement

2. Une perspective plus claire pour les utilisateurs

3. Une solide base régionale afin de coordonner tous les travaux routiers

4. Une organisation plus efficace

5. Pour soutenir I'innovation et I'amélioration du réseau d'infrastructures routieres




SNRARN travaille sous l'autorité
du Ministere des Transports et
Inftructures

L'intégrité institutionnelle vient du
cadre stratégique de développement
de l'infrastructure routiére donné par

les documents suivants

Stratégies
fiscales définissant
les limites du
budget

Politiques
gouvernementales
courantes

Engagements européens pris
en tant qu'Etat membre de I'UE
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SYSTEME DE TRANSPORT MINISTERE DES TRANSPORTS
ET DE L'INFRASTRUCTURE

SNRARN, en tant que société individuelle publique-privée,
travaille sous le Ministere des Transports et de I'Infrastructure

e Doit entretenir et exploiter l'infrastructure

e Doit concevoir, construire et exploiter des secteurs de route/autoroute
 Doit respecter le droit de I'accés libre de toutes les compagnies aux
encheres, la seule condition étant I'expérience similaire dans

I'implémentation des projets, la capacité financiere et technique, etc.
e Le cadre légal est établi pour éviter les irrégularités aux encheéres et dans
la gestion du projet




Qui sommes-nous?
Une perspective plus large
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L'Intégrité vient de
I'acceés gratuit de tous
[ Lt Systémes de transport les utilisateurs aux
N A résultats des

infrastructures
routiéres.

Il n'y a pas d’autres
restrictions que la
limite de charge par
essieu et la taxe
d’utilisation du réseau.
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L'Intégrité vient de I'ordre L'Intégrité vient de I'objectif
de priorité des projets - a principal de SNRARN - d'avoir “—qmaml,
base des besoins de une complémentarité avec les f% ({Qu L
I'infrastructure routiere autres moyens de transport \ hﬂi
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*—cie que nous avons pris en compte pour

réaliser l'intégriteé institutionnelle?

= Les développements futurs

~ Stratégies a base desquelles on realise la
promotion des projets

» Recensements reguliers du trafic, pour définir les
axes prioritaires

» Prévisions de I'évolution du trafic




» Exigences legales en place

» Identifier les «goulots d'étranglement» juridiques et
promouvoir de nouvelles lois afin de debloquer les
projets

» Reégulations / directives de 'UE adoptées par la
|eégislation nationale




s Procédures de gestion

» Création de regles d'exéecution de projet, basées sur une
expérience similaire ISPA & POST

» Documents de gestion, technigues et procéduraux-
consideres comme contenant les meilleures pratigues




Mieux connaitre, plutot que d'ignorer ...

CYCLE DE L'INTEGRITE

A%




Résultats ...

Réduction des colits - fondée sur des normes ‘ \_
pour les types de travaux Effets f'“a“C'eTS/

Projets de succés — en respectant Eﬂiets —— utatlo
les délais et la qualité des travaux = Sl /
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Effets économiqtjé

Infrastructure de qualité pour tous les usagers ’ _
de la route l_Effets sociaux /
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Améliorer I'accessibilité entre les régions
et stimuler le développement économique




I'application - entierement mise en pratique

PREVENTION IDENTIFICATION
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Mesure Pleinement Partiellement Pas Aintroduire dé\'/o‘eleot;r)(?)ée
appliquée appliquée appliquee davantage

L'action clé est d'identifier toutes les mesures dans l'ordre:

Pour éviter les erreurs dans la pratique et appliquer la meilleure gestion.
Pour avoir des criteres de comparaison, ce qui conduira a de meilleures
pratiques dans la gestion des projets




pratique dans la société de gestion ...

« Ethique des affaires et de la
sensibilisation

» Mesures organisationnelles

* Systemes de gestion
* Processus d'acquisition

* Culture corporatiste et
identification avec
I'organisation

« Satisfaction des employés

» Controle de la gestion et » Directives claires qui sont
des systéemes de largement diffusées
surveillance

* Attribution des responsabilités
* Audit interne et externe

 Application cohérente des
» Systemes de rapports mesures

» Mesures disciplinaires




IDENTIFICATION APPLICATION

PREVENTION

Mesures organisationnelles: Satisfaction des employés
Structure de I'entreprise:

Processus d'approvisionnement




PREVENTION

Mesures organisationnelles: Systeme de rapports
Effectué par les employés ou
par des consultants

Des audits réguliers



PREVENTION IDENTIFICATION

Reégles / responsabilités de

; Exigences du poste
tous les departements




rois elements travaillent

» Ethique des affaires et de la « Contrdle de la gestion et * Directives claires qui sont
sensibilisation des systémes de largement diffusées

- surveillance « Attribution des responsabilités
» Mesures organisationnelles

» Audit interne et externe - Application cohérente des
» Systemes de gestion mesures
 Systemes de rapports

. g * Mesures disciplinaires
* Processus d'acquisition

* Culture corporatiste et
identification avec
I'organisation

« Satisfaction des employés







